NEXT GEN ADRIA

Razvojni program za buduce vlasnike i lidere porodi¢nih kompanija

Postani kompetentan viasnik —

ne samo naslednik.

Devet meseci - devet modula - 20+ dana uzivo - najviSe 18 pazljivo odabranih naslednika
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Region prvi put menja generaciju — bez uputstva

Vecina porodica u regionu prvi put prenosi vlasnistvo i odgovornost na slede¢u generaciju.
Ne postoji porodi¢no iskustvo na koje mogu da se oslone, a razgovori o buduc¢im ulogama
Cesto pocinju tek kada su odnosi ve¢ optereceni.

Porodi¢ne kompanije osnovane devedesetih i dvehiljaditih danas ulaze u prvu veliku smenu
generacija. Osnivaci su i dalje na Celu, ali pitanje naslednika viSe nije apstraktno — a
odgovor se ne improvizuje. Ovaj program postoji da ti razgovori po€nu na vreme, i da
naslednik u njih ude pripremljen.

(N

Modul uzivo — rad sa kohortom naslednika

Naslednik treba da zna Sta je dobio, Sta duguje firmi i kako o buduénosti

da razgovara sa svojom porodicom.
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Sta ti program obeéava — i $ta namerno ne obeéava

Za devet meseci naslednik razvija vlasniCku kompetentnost, gradi liéni legitimitet i
pokrece strukturisane razgovore sa porodicom o buducnosti kompanije.

Program ne obecava ,uspesnu sukcesiju“ — to ne moze garantovati niko, jer zavisi od
porodice, a ne od kursa. Garantujemo kvalitet procesa: kompetencije, konkretno
obavljene razgovore i vlasnicki plan spreman za sto upravnog odbora.

,Prezime otvara vrata. Autoritet, kompetencija i licni izbor moraju da

se izgrade.“
— poruka nasledniku

Osnivacu poruc¢ujemo isto tako otvoreno: ,Ne pripremamo vaSe dete da vas skloni.
Pripremamo buduceg vlasnika da razume Sta je dobio, Sta duguje firmi i kako da sa vama
razgovara o buduc¢nosti.”

Jedan program, tri uloge koje ¢ekaju svakog naslednika

MBA i poslovne Skole razvijaju opSte upravljatke kompetencije. Ovaj program obraduje
uloge koje dolaze isklju€ivo sa porodi¢nim vlasniStvom — bez obzira na to da li ¢e$ jednog
dana voditi firmu:

VLASNIK LIDER CLAN PORODICE
Dividende, ugovor vlasnika, Autoritet ne stize uz prezime. Porodic¢ni sastanci, pravila sa
prenos udela, uloga u odboru. Gradi se stru¢noscu, bracom i sestrama, razgovor
Posao vlasnika se u€i — i karakterom i rezultatima — a sa osnivacem. NajteZi deo
Ceka i one koji nikada nece merimo ga 360 procenom, nasledivanja nije biznis —
voditi firmu. pre i posle programa. nego porodica.

Zato u metodologiji postoje tri puta: operativni lider koji jednog dana vodi firmu, aktivni
vlasnik koji ne mora da bude direktor, i odgovorna uloga van svakodnevnog vodenja. Svaki
od njih je legitiman izbor — a program pomaze da izbor bude svestan, a ne podrazumevan.
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Sa €¢ime izlazis iz programa

Program se ne meri brojem predavanja, nego onim $to posle njega umes i sto si stvarno
uradio. Do kraja devet meseci mocéi ¢es da:

Citas finansije o¢ima vlasnika Razumes vlasni¢ka prava

bilans, marze i novéani tok — ne samo dividende, ugovor vlasnika, prenos udela,
prihod. ulogu odbora.

Vodis porodic¢ni sastanak lzdrzi$ tezak razgovor

strukturisano — i zaista ga odrziS tokom sa osnivacem ili suvlasnikom, po
programa. pripremljenom protokolu.

Dogovoris prekretnicu sukcesije Predstavis Vlasnic¢ki plan

bar jednu konkretnu, sa svojom porodicom. paket spreman za sto upravnog odbora.

Iz programa izlazis sa planom, obavljenim razgovorima i dogovorenim koracima

koji pre njega nisu postojali.
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Devet meseci, devet modula, 20+ dana uzivo

Uzivo se okupljamo jednom mesecno, Cetvrtak popodne—subota — oko dva radna dana
odsustva meseéno (ukupno 20,5 dana uzivo). Program pocinje ve¢ Sest nedelja pre prvog
modula, ulaznom dijagnostikom, da niko ne troSi dragoceno vreme na upoznavanije i
administraciju.

Modul | Naziv

MO

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

Identitet i licni pravac (rezidencijalno)

Porodiéni sistem

Jezik novca

Odgovorno vilasnistvo

Sukcesija i Dan sa osniva¢ima

Porodi¢no i korporativno upravljanje

Legitimitet i odnosi suvlasnika

Strategija i obnova firme

Odbrana plana i Porodi¢ni dan

Trajanje

3 dana

2 dana

2 dana

2,5 dana

3 dana

2 dana

2 dana

2 dana

2 dana

Glavni rezultat

Liéna izjava o svrsi i
preliminarni put

Mapa porodice,
vlasnistva i biznisa

Analiza finansijskog
zdravlja firme

Vlasni¢ka mapa i
pravna pitanja

Prvi razgovor dve
generacije + prekretnica

Prvi porodi¢ni sastanak
+ matrica odlucivanja

360 procena + jedan
obavljen teZzak razgovor

Investiciona ili razvojna
inicijativa

Odbranjen Vlasnicki i
razvojni plan

Vestacka inteligencija nije zaseban blok — dolazi u M7, tamo gde i pripada: kao vlasni¢ka

investiciona odluka, a ne kao pomodni dodatak.



NEXT GEN ADRIA — broSura v3.4

Promena se desava kod kuce, ne u sali

Program ne zavisi od dvadesetak dana u ucionici. Pravi rad je izmedu modula — u tvojoj
firmi i tvojoj porodici. Kroz devet meseci svaki polaznik dobija i duguje 50—60 sati vodenog
rada:

+ Sest mentorskih sesija po 60 minuta — mentor prati najvise dva polaznika i radi na
firmi.

* Tri kou€ing sesije — odvojene od mentorstva: kou¢ radi na polazniku, ne na firmi.

* Osam sastanaka vrSnjacke grupe — pet do Sest naslednika koji rade na stvarnim
slu¢ajevima jedni drugih.

* Vodeni razgovori sa osnivatem, sa finansijama i sa pravnim savetnikom — po
pripremljenim vodiima.

« Stvarni potezi: odrzan porodi¢ni sastanak, jedan tezak razgovor po protokolu, jedna
inicijativa predstavljena porodici ili odboru.

~

Rad u maloj vrsnjackoj grupi izmedu modula

Mentor radi na firmi. Kouc¢ radi na tebi. VrSnjacka grupa te drZi iskrenim

moze dobiti iz predavanja.
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Osnivac je saveznik — na pet ta¢aka, sa jasnim granicama

Bez osnivaca program ne funkcioniSe, ali osniva€ nije posmatra¢ ni nadzornik. Uklju¢en je
na tacno pet taaka — i nijedna od njih ne naruSava poverljivost naslednika:

Upisni razgovor pre pocetka
Ocekivanja i granice; Sta osnivac¢ dobija i $ta se od njega trazi.

Intervju posle Mo
Naslednik razgovara sa osniva¢em o istoriji i buduénosti firme, po vodicu.

Dan sa osnivadima w4
Facilitiran razgovor dve generacije; izlaz: jedna dogovorena prekretnica.

Razgovor na polovini izmedu M4 i M6
Kratka provera dogovorene prekretnice — 20-30 minuta.

Porodi¢éni dan s
Naslednik predstavlja plan porodici; dobrovoljno, nikada uz prisilu.
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Rezultat koji ostaje: Vlasnicki i razvojni plan

Program se ne zavr$ava ispitom, nego dokumentom koji vredi i posle programa. Vlasnicki i
razvojni plan naslednika je paket od 12—20 strana spreman za sto upravnog odbora — uz
porodi¢ni sazetak od jedne do dve strane, pisan jezikom razumljivim celoj porodici.

Panel ne daje ocenu ,polozio/pac“. Daje procenu spremnosti po unapred poznatoj
rubrici — jasno, ali bez etiketiranja.

Obavezni elementi plana

Mapa porodi¢nog sistema - finansijska slika firme - vlasni¢ka mapa - izabrana buduéa uloga
- prioriteti razvoja - sledeéi korak u porodi€énom upravljanju - jedna dogovorena prekretnica
sukcesije - plan za narednih 12 meseci.

Efekat merimo na cetiri nivoa — i posle programa

Finansijska pismenost - vlasnic¢ka prava i odgovornosti - upravljanje

Kompetencije - vodenje teSkog razgovora.

Obavljen intervju sa osnivacem - odrzan porodi¢ni sastanak -
razgovori sa finansijama i pravom - predstavljena inicijativa.

Ponasanje

Jasnija o€ekivanja - dogovorena prekretnica - definisan sledeci

Porodicni sistem korak - manje nejasnoc¢e oko uloge.

Dugoroéno (6/12 Da li se sastanci nastavljaju - da li je prekretnica sprovedena -
mes.) pomak na 360 proceni.

Metrike ne nagraduju formalizam: uvodenje porodi¢nog saveta nije uspeh ako porodici jos
nije potreban. Podaci se za marketing koriste isklju¢ivo zbirno i uz prethodnu
saglasnost.
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Ko vas vodi — stalno jezgro, ne niz gostujucih predavaca

Kohortu kroz svih devet meseci prati stalni tim, da program ima kontinuitet i pamcenje, a ne
utisak festivala predavaca:

« Stalno jezgro (7 uloga): direktor programa, stru¢njak za porodi¢ni biznis i upravljanje,
stru¢njak za finansije i vlasnistvo, psiholog ili senior koug, stru€njak za strategiju i
profesionalizaciju, glavni facilitator, rukovodilac operacija.

» Spoljni doprinos: pravni i poreski strunjaci po jurisdikcijama, najmanje Cetiri
regionalna osnivaca ili naslednika, jedan do dva medunarodna gosta iz
viSegeneracijskih porodica, profesionalni glumci za simulacije, mentori iz realnog
biznisa.

FBN medunarodni dogadaj

Program je razvijen kroz FBN Adria — regionalni ogranak Family Business Network-a,
jedne od vodecih globalnih mreza porodi¢nih kompanija (osnovan 1989, sediste u Lozani,
prisutan u vise od 60 zemalja). To polaznicima donosi gostuju¢e osnivace, viSegeneracijske
evropske porodice i moguénost povezivanja sa globalnom zajednicom naslednika. Formalno
FBN ¢lanstvo je zasebno i zavisi od kriterijuma mreze.

Standard za svakog ko stane pred kohortu

NajviSe 30% izlaganja, najmanje 70% primene - bez prodaje sopstvenih usluga - jedan
regionalni slu¢aj po modulu - radna sveska kao centralni alat - materijali predati najmanje tri
nedelje unapred.

Konkurentski stit koji se ne moze kopirati: biblioteka od 8-12 regionalnih studija slu¢aja
koja raste sa svakom generacijom — uspesne i neuspesne tranzicije, sporovi suvlasnika,
ulazak spoljnog direktora, prenos vlasnistva u pet jurisdikcija.
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Za koga je — i za koga nije

Program je zahtevan i namerno mali. Da bi kohorta radila, sastav se pazljivo bira. Zato je
posteno redi i za koga nije.

Program JESTE za vas ako... Program NIJE za vas ako...

postoji stvarna sada3nja ili buduéa traZite kratak kurs ili sertifikat za CV
vlasni¢ka perspektiva

dolazite svojom voljom, a ne samo po niste spremni da radite na sebi i van sale
nalogu roditelja

ste spremni na iskrene razgovore u firmi i oCekujete gotove pravne Sablone ,za potpis
porodici odmah*
osnivac pristaje bar na upisni razgovor porodica nije spremna ni na jedan

zajednicki razgovor

prihvatate pravila poverljivosti kohorte u istoj generaciji vam je direktan konkurent

Sastav kohorte: druga i tre¢a generacija, okvirno 24—40 godina; bez direktnih konkurenata
u istoj generaciji; najviSe dva naslednika iz jedne porodice; balans zemalja, industrija, polova
i pozicija. Cilj je 16 u€esnika, javno ,najvise 18 paZljivo odabranih®.
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Cena, pla¢anje i zastita kupca

Cena je jednokratna, po nasledniku, i uklju€uje sve predvidene programske sadrzaje,
uklju€ujuci u¢esée osnivaca, bez dodatne naknade.

Stavka Uslov

Prva generacija 6.900 € + PDV po nasledniku (uz
obavezu u€esc¢a u merenju efekata)

Od druge generacije 7.900 € + PDV po nasledniku

Drugi naslednik iz iste porodice 15% popusta (popusti se ne sabiraju;
najvide dva iz jedne porodice)

Osnivac Sve predvidene tacke uklju¢ene, bez
doplate

Porodi¢ne grupe (3+) Zaseban format van standardne

kohorte (in-company / porodicni), po
dogovoru — na upit

Van kotizacije Put, smestaj, obroci i li¢ni troSkovi;
plac¢a ih polaznik ili njegova kompanija

Pla¢anje 30% pri rezervaciji - 35% pre MO - 35%
do M4 - ugovor za ceo program

PDV se obracunava gde je primenljivo, u skladu sa poreskim statusom kupca i mestom prometa usluge.

Provera ispravnog izbora posle uvodnog boravka

Ako u roku od pet radnih dana posle MO zakljucite da program nije pravi za vas, mozete se
povuci jednostrano, bez obrazlaganja. Prema ugovoru vra¢a se neiskoriS¢eni deo programske
naknade. Put, smestaj, obroci i li¢ni troSkovi nisu deo kotizacije niti povracaja.

Rate su nacin placanja, ne moguc¢nost odustajanja po modulu — nema ,,garancije po
svakom modulu“, jer ona podstiCe izlazak usred kumulativhog procesa i destabilizuje celu
grupu. Partneri i sponzori mogu subvencionisati deo tro8ka, ali nemaju pristup podacima
ucesnika, ne biraju polaznike i ne utiCu na sadrza;.
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Put do upisa

Nema javne onlajn kupovine. Svaki polaznik prolazi kroz razgovor — jer i mi biramo kohortu
jednako pazljivo kao $to vi birate program.

# Korak Rezultat

1 Kratka prijava i motivacioni upitnik Osnov za selekciju i prvi razgovor

2 Razgovor sa naslednikom (45 min) Motivacija, situacija, preliminarni put

3 Razgovor sa osnivacem Ocekivanja i granice — saveznik
umesto skeptika

4 Odluka o prijemu Potvrda mesta u kohorti

5 Ugovor i ulazna dijagnostika jasne granice i priprema pre prvog

ana

Za prvu generaciju biramo 16 naslednika iz kruga ozbiljnih kandidata — prvenstveno kroz
liEne pozive, medunarodnu mrezu porodi¢nih kompanija, postojece klijente i preporuke.

Prezime otvara vrata. Ostalo gradite vi.

Prvi korak je kratak, ni na $ta ne obavezuje.

nextgen.japreduzetnik.rs/zakazivanje-poziva

Skenirajte i zakaZite poziv
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